RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO OSRODKA
REHABILITACYJNO-TERAPEUTYCZNEGO
DLA DZIECI I MLODZIEZY W ELBLAGU

PODSTAWA PRAWNA: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnoSci leczniczej
( tj. Dz.U. z 2026r., poz. 156 z p6Zn. zm.)

Niniejszy raport opracowany jest w celu przeprowadzenia i przedstawienia analizy oraz prognozy
finansowej Samodzielnego Publicznego Osrodka Rehabilitacyjno-Terapeutycznego dla Dzieci
i Mlodziezy w Elblagu na podstawie sprawozdania za 2025 rok. Glownym celem analizy jest
sprawdzenie efektywno$ci i sprawnosci dziatania podmiotu oraz okreslenie stanu jego finanséw
i mozliwo$ci rozwoju. Raport zawiera analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z przedstawieniem przyjetych zalozen oraz

informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Osrodka.

INFORMACJE O SAMODZIELNYM PUBLICZNYM ZAKLADZIE OPIEKI
ZDROWOTNEJ

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Osrodek Rehabilitacyjno-Terapeutyczny dla Dzieci
i Mtodziezy w Elblagu

Siedziba: ul. Krélewiecka 2, 82-300 Elblag

tel./fax.: 55236 24 11, 55 232 74 50

strona www: www.spor-t.pl

e-mail: kontakt@spor-t.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 170789323

Numer KRS: 0000002258

® N vk wDD

Data wpisu i numer podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza: 000000015558 z dnia
10.04.2000r.

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 333 z p6z zm.). Osrodek sporzadza
rachunek zyskow i strat w uktadzie porownawczym.

Gléwnym celem statutowym Os$rodka jest prowadzenie dziatalnos$ci leczniczej polegajacej na

udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w szczegolnosci rehabilitacji i terapii oraz udzielaniu pomocy



psychologiczno — pedagogicznej dzieciom i mtodziezy. Osrodek moze udziela¢ swiadczen zdrowotnych
takze osobom dorostym.
Osrodek prowadzi poradnie i dzialy §wiadczace ustugi w ramach umowy z Warminsko-Mazurskim
Narodowym Funduszem Zdrowia w Olsztynie oraz z Pomorskim Narodowym Funduszem Zdrowia
w Gdansku :
1. Poradnie Specjalistyczne w Elblagu:

a. Poradnia Rehabilitacyjna dla Dzieci

b. Poradnia Wad Postawy

c. Poradnia Logopedyczna

d. Poradnia Os6b z Autyzmem Dziecigcym

e. Poradnia Neurologiczna dla Dzieci
2. Poradnie Specjalistyczne w Pasteku:

a. Poradnia Logopedyczna
3. Osrodek Rehabilitacji Dziennej:

a. Osrodek Rehabilitacji Dziennej w Elblagu

>

Dziaty Fizjoterapii $wiadczace ustugi:
a. Dzial Fizjoterapii w Elblagu

b. Dziat Fizjoterapii w Filii w Nowym Dworze Gdanskim

Oprocz udzielania $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkow publicznych (NFZ), Osrodek
prowadzi Niepubliczng Poradni¢ Psychologiczno-Pedagogiczng ,,KRASNAL” gdzie udzielane
sg Swiadczenia dla dzieci w ramach wczesnego wspomagania rozwoju. Jej dzialalno$¢ finansowana

jest z dotacji oswiatowej z Gminy Miasto Elblag.

II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK
OBROTOWY

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz. 832).

Dane do analizy pochodzg ze sprawozdania finansowego za 2025 rok tj. bilansu oraz rachunku zyskow
i strat.

Przypisanie punktow pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich

znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Os$rodka. Przyjeto cztery obszary analizy:



1. wskazniki zyskownosci: zyskownos$¢ netto, zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownosé
aktywow,

2. wskaznik ptynnosci: biezacej 1 szybkiej ptynnosci,
wskaznik efektywno$ci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan

4. wskaznik zadtuzenia: zadluzenia aktywow 1 wyptacalnosci.

ANLIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ NA 2025 ROK

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

e warto$é
grupa wskazniki wskaznikowa | 2€€n2
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,11 0
. Wskazniki zyskownosci 2) wska.zmlf zyskownosci z dziatalnosci 022 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) -0,15 0
1. Razem: 0
;e . . 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 8,85 10
- Wskazniki plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 8,85 10
2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 38 3
. Wskazniki efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 3 7
dniach)
3. Razem: 10
L. - 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 6,30 10
- Wskazniki zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0,09 10

4. Razem: 20

Laczna warto$¢ punktow: | 50

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci w przypadku publicznych podmiotéw leczniczych maja specyficzny
charakter interpretacyjny. Jednostki te nie funkcjonuja w celu maksymalizacji zysku, lecz realizujg
zadania statutowe polegajace na zapewnieniu dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz na zwigkszaniu ich jakosci i dostgpnosci dla
pacjentow. W zwigzku z tym osigganie dodatniego wyniku finansowego nie stanowi nadrze¢dnego
celu dziatalno$ci, jednak poziom rentownosci pozostaje istotnym miernikiem efektywnos$ci
gospodarowania $rodkami publicznymi. W analizowanym okresie Osrodek w 2025 roku nadal

ponidst strate, co przetozylo si¢ na ujemne wartosci wszystkich wskaznikow zyskownosci, tj.:



e wskaznik zyskownosci netto:
2024 r. —2,78% — 2025 1. —0,11%

o wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej:
2024 r. —3,09% — 2025 r. —0,22%

o wskaznik zyskownosci aktywow:

2024 r. —3,23% — 2025 1. —0,15%

Ujemne wartosci wskaznikow w 2025 roku skutkowaly, zgodnie z obowigzujacg metodologia

oceny, przyznaniem 0 punktow w tej grupie wskaznikow.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze we wszystkich analizowanych obszarach nastgpita bardzo
istotna poprawa. Kazdy ze wskaznikow zyskownosci ulegt znacznemu zwigkszeniu (o ponad 2,5-3
punkty procentowe), co §wiadczy o skutecznym ograniczeniu kosztow dziatalnosci, poprawie relacji

przychodow do kosztéw i wyraznym zblizeniu si¢ jednostki do osiagniecia progu rentownosci.

Szczegolnie istotny jest fakt, ze wartosci wskaznikow w 2025 roku sa bliskie zeru, co oznacza, ze
strata ma charakter marginalny i nie wskazuje na strukturalng nierentowno$¢ dziatalnosci, lecz
raczej na koncowy etap procesu stabilizacji finansowej. Mimo formalnie negatywnej oceny
punktowej w obszarze zyskownosci, obserwowany trend nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.
Osrodek w analizowanym okresie przeszedt z poziomu nierentownos$ci do stanu bliskiego
rownowagi finansowej, co $wiadczy o poprawie efektywno$ci zarzadzania oraz racjonalizacji

gospodarki finansowe;j.

Wskazniki plynnos$ci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych, a tym samym stanowia jeden z kluczowych elementéw oceny bezpieczenstwa
finansowego jednostki. W analizowanym okresie warto$ci wskaznikow plynnosci ksztaltowaty sie

na bardzo wysokim poziomie:

o wskaznik biezacej plynnosci:
2024 1.—4,07 — 2025 1. - 8,85
o wskaznik szybkiej plynnosci:

2024 r.—4,07 — 2025 .- 8,85

Zaréwno wskaznik biezacej ptynnosci, okreslajacy zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich aktywow obrotowych, jak i wskaznik szybkiej
ptynnosci, odzwierciedlajacy mozliwos¢ regulowania zobowigzan najbardziej ptynnymi aktywami

(nalezno$ciami krétkoterminowymi oraz $rodkami finansowymi), osiaggnely poziomy znacznie



przekraczajace wartosci uznawane za optymalne. Zgodnie z obowigzujaca metodologia oceny
wskazniki te uzyskaly tacznie 20 punktéw, co stanowi maksymalng ocene w tej grupie. Osiagnicte
wartosci §wiadcza o bardzo wysokiej zdolnosci O$rodka do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych oraz o braku zagrozen dla biezacej plynnosci finansowe;j. Jednostka dysponuje
znaczng nadwyzka aktywow obrotowych nad zobowigzaniami krétkoterminowymi, co zapewnia jej

wysoki poziom bezpieczenstwa finansowego.

Wskazniki efektywnosci
Wskazniki efektywno$ci stuza ocenie sprawnosci dzialania podmiotu w zakresie zarzadzania
nalezno$ciami i zobowigzaniami, co bezposrednio wplywa na jego biezaca sytuacje finansowa oraz

ptynnos¢. W analizowanym okresie warto$ci wskaznikow ksztattowaty si¢ nastepujgco:

o wskaznik rotacji naleznosci (w dniach):
2024 r. — 39 dni — 2025 r. — 38 dni
o wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach):

2024 r.—3 dni — 2025 1. — 3 dni

Wskaznik rotacji naleznosci okre$la dtugo$¢ cyklu oczekiwania na wptyw srodkow z tytutu
$wiadczonych ustug. W analizowanym okresie utrzymywat si¢ on na stabilnym i bardzo korzystnym
poziomie ponizej 45 dni, co zgodnie z obowigzujaca metodologia skutkowalo przyznaniem
maksymalnej liczby punktéw — 3. Oznacza to, ze Osrodek nie ma trudno$ci ze Sciggalnoscia
naleznosci, a proces inkasa nalezno$ci przebiega sprawnie i nie wptywa negatywnie na zdolnos¢ do

regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan odzwierciedla okres, w jakim jednostka reguluje swoje zobowigzania
krotkoterminowe. W analizowanych latach wskaznik ten utrzymywat si¢ na bardzo niskim poziomie
3 dni, co $wiadczy o bardzo szybkim regulowaniu zobowigzan wobec kontrahentow. Zgodnie
z przyjetymi kryteriami oceny wskaznik ten uzyskat 7 punktow, co potwierdza brak trudnosci

w terminowym regulowaniu zobowigzan biezacych.

Podsumowujac, wskazniki efektywnos$ci wskazuja na bardzo dobra organizacje gospodarki
finansowej O$rodka. Jednostka sprawnie zarzadza zardwno nalezno$ciami, jak i zobowigzaniami,
nie dopuszczajagc do powstawania zatorOw platniczych. Jednoczes$nie bardzo krotki okres
regulowania zobowigzan moze wskazywa¢ na konserwatywne podejscie do zarzadzania
platno$ciami i — w powigzaniu z wysokg ptynnoscia — sugerowa¢ mozliwos¢ bardziej elastycznego

wykorzystania dostgpnych §rodkoéw finansowych.



4. Wskazniki zadluzenia
Stabilno$¢ finansowa podmiotu w duzym stopniu uzalezniona jest od poziomu jego zadtuzenia oraz
struktury zrodet finansowania majatku. W analizie wskaznikowej szczegodlne znaczenie maja
wskaznik zadluzenia aktywow oraz wskaznik wyplacalnosci. W analizowanym okresie wartosci

wskaznikow ksztattowaly si¢ nastepujaco:

o wskaznik zadluzenia aktywow:
2024 1.-9,10% — 2025 r. — 6,30%
o wskaznik wyplacalnosci:

2024r.-0,13 —»20251.-0,09

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o udziale zobowigzan w finansowaniu majatku oraz
o stopniu wykorzystania kapitaldéw obcych. W analizowanym okresie jego warto$¢ utrzymywata
si¢ na bardzo niskim poziomie, a dodatkowo w 2025 roku ulegta dalszemu obnizeniu. Oznacza to,
ze zdecydowana wickszo$¢ aktywow Osrodka finansowana jest kapitatem wlasnym. Tak niski
poziom zadiluzenia przetozyt si¢ na uzyskanie maksymalnej liczby punktow — 10, co $§wiadczy
o bardzo wysokiej stabilno$ci finansowej jednostki oraz niewielkim ryzyku zwigzanym z obstuga

zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci okresla relacje zobowiazan do funduszu wlasnego, a tym samym poziom
obcigzenia jednostki kapitalem obcym. W analizowanym okresie wskaznik ten utrzymywat si¢ na
bardzo niskim poziomie i dodatkowo ulegl poprawie w 2025 roku. Oznacza to, ze na jedng jednostke
kapitatu wilasnego przypada niewielka warto$¢ zobowigzan, co §wiadczy o wysokiej zdolno$ci
Osrodka do regulowania swoich zobowigzan oraz o duzej niezalezno$ci finansowej. Wskazniki
zadluzenia wskazujg na bardzo dobra i stabilng sytuacje finansowa Osrodka. Niski poziom
zadluzenia oraz wysoka wyptacalno$¢ ograniczaja ryzyko finansowe i potwierdzaja zdolnos¢
jednostki do bezpiecznego funkcjonowania. Jednoczesnie tak niski udziat kapitatlow obcych moze
sugerowac¢ mozliwos¢ bardziej aktywnego wykorzystania zewnetrznych zrodet finansowania w celu

realizacji inwestycji lub dalszego rozwoju dziatalnosci.

Zgodnie z metoda punktowg analizy wskaznikowej Osrodek uzyskatl 50 punktow, co stanowi 71%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Uzyskany wynik wskazuje na dobrg i stabilng
sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki oraz potwierdza prawidlowe i efektywne zarzadzanie jej
gospodarka finansowg. Szczegélnie pozytywnie nalezy oceni¢ obszary plynnoSci finansowej,
efektywnosci dziatania oraz poziomu zadluzenia, ktore osiggnely wysokie wartosci i $wiadcza

o bezpieczenstwie finansowym Osrodka oraz jego zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.



Jednoczesénie analiza wykazala brak rentownosci, jednak skala ujemnego wyniku finansowego ulegta
znacznemu ograniczeniu w poroéwnaniu do roku poprzedniego, co §wiadczy o postepujacej poprawie

efektywnosci dziatalnosci i zblizaniu si¢ jednostki do osiagniecia rOwnowagi finansowe;.

Osrodek konsekwentnie podejmuje dziatania zmierzajace do poprawy swojej sytuacji ekonomicznej,
w szczegolnosci poprzez zwickszanie przychodow ze sprzedazy ustug i racjonalizacje i kontrole
kosztow funkcjonowania. Podejmowane dziatania, w potaczeniu z utrzymujaca si¢ stabilnoscia
finansowa, stwarzaja realne podstawy do dalszej poprawy wynikoéw finansowych oraz osiggnigcia

dodatniej rentownosci w kolejnych okresach sprawozdawczych.

III. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny O$rodek Rehabilitacyjno-Terapeutyczny dla Dzieci i Mlodziezy w Elblagu
prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre§lonych w ustawie o dziatalnos$ci leczniczej. Prognoza
na lata 2026-2028 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej, przy zatozeniu,
ze SPZOZ pokrywa koszty dziatalnosci oraz reguluje zobowigzania z posiadanych s$rodkow
i uzyskiwanych przychodéw. Do prognozy przyjeto, ze zakres realizowanych $§wiadczen bedzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci Osrodka. Wszystkie obliczenia i analiza
raportu zostaly wykonane przy nastepujacych zatozeniach:

e okres 3-letniej analizy — dane za rok 2026 obejmujg zatozone kwoty w palnie finansowym, plan
na 2027 i 2028 rok z uwzglednieniem zastosowanych wiaczen i korekt, ktorg oparto na
wskaznikach wzrostu przychodow, a takze wspotmiernie do tego wzrostu kosztow,

o naklady inwestycyjne i realizacja projektow finansowych z innych zrédet sa uzaleznione od
pozyskania zewnetrznego finansowania, co w wyniku réwnowazenia si¢ pozostanie bez
wplywu na efekt obliczen

Prognoza przychodéw na rok 2026 jest oparta na:

e planie rzeczowo-finansowym umowy z NFZ, ktére w 2026 roku stanowig 85,8% przychodow
Osrodka i maja kluczowy wplyw na jego sytuacj¢ finansowa,

e przychodach z datacji o$wiatowej (wczesne wspomaganie rozwoju dziecka), ktora stanowi
w 2026 roku 12% przychodoéw Osrodka,

e pozostatych przychodach operacyjnych oraz finansowych, ktore stanowig pozostata czesé
przychodow Osrodka.

Osrodek zaktada kontynuacje dziatalnosci w oparciu o kontrakty zawarte z NFZ oraz dotacj¢ o§wiatowa.

Planujemy rozwija¢ dziatalnosci, na ktore jest najwicksze zapotrzebowanie oraz sg korzystnie



finansowane przez platnika $wiadczen (poradnia logopedyczna, poradnia neurologiczna dla dzieci,
poradnia dla os6b z autyzmem dzieciecym). Takie dziatanie bedzie mozliwe na podstawie Zarzadzenia
Prezesa NFZ ze stycznia 2021 roku, ktore znosi limity §wiadczen udzielanych pacjentom ponizej 18
roku zycia. Jednoczesnie w miare potrzeb bedziemy zwigksza¢ ilo$¢ dzieci objetych opieka w ramach
wczesnego wspomagania rozwoju.

Niezmiennie istnieje problem w finansowaniu §wiadczen — fizjoterapia ambulatoryjna dla dzieci, ktora
nie stanowi oddzielnego produktu kontraktowego. Dzieci korzystaja ze $wiadczen na rowni z dorostymi.
Swiadczenia udzielane dzieciom, w tym noworodkom i niemowlgtom finansowane sa tak samo jak
udzielane osobom dorostym. Koszty wyksztalcenia personelu, ktéry skierowany jest do pracy
z najmtodszymi pacjentami jest duzo wyzszy. Od takich pracownikéw wymaga si¢ specjalistycznych
kursow i szkolen np. NDT-Boabth, Vojta. Koszt kazdego z nich to blisko 25 tys. zt. Plus koszty dojazdu
i zakwaterowania na miejscu. Po stronie pracodawcy dodatkowo wystepuja koszty zwigzane
z udzieleniem urlopu szkoleniowego oraz utraconego przychodu w zwigzku z niecobecnoscia
pracownika. Dlatego koszty udzielania swiadczen dzieciom sa zdecydowanie wyzsze. Niestety platnik
nie roéznicuje zakresow.

Najgorsza sytuacja dotyczy zakresu rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego
w os$rodku/oddziale dziennym, gdzie dysproporcja migdzy wyceng swiadczen a rzeczywistymi kosztami
ich realizacji stata si¢ krytyczna dla funkcjonowania naszej placowki. Z przeprowadzonych analiz
wynika, ze obowigzujaca stawka za punkt jest co najmniej o 35% nizsza niz realne koszty udzielania
$wiadczen. Oznacza to, ze kazde zrealizowane $wiadczenie w obecnej wycenie przynosi strate,
uniemozliwiajac utrzymanie odpowiedniego poziomu kadry, infrastruktury oraz dostepnosci §wiadczen.
W kwietniu 2024 roku wraz z kilkunastoma os$rodkami z catej Polski, skierowaliSmy pismo w tej
sprawie do owczesnej Minister Zdrowia, kierowaliSmy pisma do Prezesa NFZ oraz Agencja Oceny
Technologii Medycznych i1 Taryfikacji, bralismy udziat w kilku posiedzeniach Sejmowej Komisji
Zdrowia, niestety do dnia dzisiejszego finansowanie nieuleglo zmianie. Obecnie na zlecenie Ministra
Zdrowia Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji prowadzi przy naszym udziale dziatania

zmierzajace do urealnienia wyceny tych §wiadczen. Raport ma by¢ gotowy w lipcu 2026 .



Iv.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2026-2028

G Wskazniki 2026 2027 2028
rupa SKAZMKL  "N\Wekaznik | Punkty | Wskaznik | Punkty | Wskaznik | Punkty
Wskaznik
zyskownosci -7,21 0 2 3 2 3
netto (%)
Wskaznik
IWskaini'ki. Zy'skown(?égiz 27,40 0 1 3 1 3
zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosci -9,75 0 2 3 2 3
aktywow (%)
0 9 9
Wskaznik
II biezacej 8 10 9 10 9 10
o arq plynnosci
Wskazniki =07
plynnosci szybkiej 8 10 9 10 9 10
plynnosci
20 20 20
Wskaznik rotacji
I naleznosci (w 38 3 35 3 35 3
2.9 dniach
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| Laczna warto$¢ punktowa | | 50 | | 59 | | 59 |
ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-

FINANSOWA

Wynik finansowy Osrodka w kolejnych latach uzalezniony jest od wielu czynnikow, w duzej
mierze o charakterze zewngtrznym, na ktore jednostka ma ograniczony wplyw. Kluczowe
znaczenie ma przede wszystkim poziom finansowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Na dzien sporzadzenia prognozy nie jest znany ostateczny poziom kontraktu z NFZ
na kolejne lata ani wycena jednostkowa realizowanych $§wiadczen. Aktualne warunki
finansowania obowigzuja na caty 2026 rok. z wyjatkiem rodzaju: opieka psychiatryczna

1 leczenie uzaleznien ( Poradnia dla osob z autyzmem dziecigcy ) gdzie warunki finansowania



okreslone zostaly do dnia 30.06.2026 r., natomiast postegpowania konkursowe nie zostato
jeszcze rozstrzygnigte.

Dotychczasowa praktyka wskazuje, ze NFZ kontynuuje finansowanie §wiadczen na poziomie
zblizonym do lat poprzednich, z uwzglednieniem wykonania kontraktu, jednak bez pelnego
odzwierciedlenia rosnacych kosztow dziatalnosci. Oznacza to, ze przychody Osrodka pozostaja
w duzej mierze stabilne nominalnie, natomiast koszty wykazuja tendencje¢ wzrostowa.

Istotny wpltyw na sytuacj¢ finansowa ma roéwniez poziom inflacji, ktoéry przektada sig
bezposrednio na wzrost kosztow funkcjonowania, w szczegodlnosci: kosztow energii, kosztow
ushug obcych, kosztow materiatéw 1 biezacego utrzymania.

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka, ktére moga mie¢ wplyw na prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej Osrodka w okresie prognozy, naleza:

e wzrost wynagrodzen personelu medycznego od lipca kazdego roku przewidzianego
ustawg z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
powodujacy coroczny wzrost kosztoéw osobowych,

e wrzrost kosztow ustug medycznych i kontraktow cywilnoprawnych zwigzanych
z rosnacymi oczekiwaniami ptacowymi personelu oraz konkurencja na rynku pracy,

e podwyzszenie wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia za pracg w roku 2026, ktore
skutkuje wzrostem kosztow wynagrodzen pracowniczych, w tym pochodnych, a takze
kosztow realizacji ustug zlecanych na zewnatrz.

e niepewno$¢ poziomu finansowania przez NFZ w zakresie liczby zakontraktowanych
swiadczen (punktow) 1 wyceny jednostkowej procedury,

e braki kadrowe, w szczego6lnosci niedobor lekarzy specjalistow, co moze ograniczy¢
mozliwosci rozwoju dziatalnosci,

e rosngcy poziom inflacji, ktory ma bezposredni wplyw na ksztaltowanie si¢ biezacych
kosztow funkcjonowania Osrodka.

W analizie sytuacji ekonomiczno-finansowej OsSrodka nalezy uwzgledni¢ réwniez inne
potencjalne ryzyka, ktére moga mie¢ wplyw na stabilnos¢ finansowa jednostki w kolejnych
latach.

Istotnym czynnikiem ryzyka sa zmiany w przepisach prawa pracy oraz regulacjach dotyczacych
wynagrodzen w podmiotach leczniczych. W szczeg6lnos$ci nalezy wskaza¢ mozliwo$¢

wystgpienia nieplanowanych obcigzen finansowych zwigzanych z wyptata nagrod



jubileuszowych oraz wyrownan dodatku stazowego. Wprowadzenie nowych regulacji
dotyczacych wliczania dodatkowych okresow do stazu pracy moze skutkowac koniecznos$cia:

e ponownego przeliczenia uprawnien pracowniczych,

e wyplaty zaleglych $wiadczen (wyrownan),

e przyspieszenia momentu nabycia prawa do nagrdd jubileuszowych przez pracownikow.
Tego rodzaju zmiany mogg generowac istotne, jednorazowe koszty, ktore nie sg uwzglednione
w planach finansowych, a tym samym moga negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Osrodka
w danym roku obrotowym.

Dodatkowo, do innych potencjalnych ryzyk, ktore moga oddziatywac na sytuacj¢ finansowa,
naleza:

e zmiany przepisOw prawa wpltywajace na sposob organizacji i finansowania §wiadczen

zdrowotnych,

e nieprzewidziane wydatki zwigzane z awariami infrastruktury lub sprzetu medycznego,

e konieczno$¢ realizacji dodatkowych obowigzkéw natozonych przez organy nadzorcze

lub regulacyjne,

e zmiany demograficzne i epidemiologiczne, wptywajace na strukture zapotrzebowania

na $wiadczenia,

e ryzyko ograniczenia dostgpnosci S$rodkdw zewnetrznych (dotacji, programow

wsparcia),

e konkurencja ze strony innych podmiotow leczniczych, szczegdlnie w zakresie

pozyskiwania kadry medyczne;.
Wszystkie wskazane czynniki podkreslajg, ze dziatalno§¢ podmiotéw leczniczych
funkcjonujacych w systemie publicznym obarczona jest znacznym poziomem niepewnosci,
a skuteczne zarzadzanie wymaga stalego monitorowania otoczenia prawno-ekonomicznego

oraz elastycznego reagowania na pojawiajace si¢ zmiany.

V. PODSUMOWANIE

Samodzielny Publiczny Os$rodek Rehabilitacyjno-Terapeutyczny dla Dzieci i Mtodziezy
znajduje si¢ w stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Pomimo wystgpowania ujemnego
wyniku finansowego w latach poprzednich, przeprowadzona analiza wskazuje, Ze nie stanowi

to zagrozenia dla kontynuacji dzialalnos$ci. Wrecz przeciwnie — obserwowany jest wyrazny



trend poprawy wynikoéw finansowych, co $wiadczy o skutecznym zarzadzaniu jednostkg oraz
dostosowywaniu jej funkcjonowania do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia.

Osrodek utrzymuje bardzo wysoki poziom plynnosci finansowej, co oznacza petng zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Jednoczes$nie niski poziom zadtuzenia wskazuje na
duzg stabilno$¢ finansowa oraz niewielkie ryzyko utraty rownowagi ekonomicznej. Sprawne
zarzadzanie naleznos$ciami i zobowigzaniami potwierdza, ze jednostka funkcjonuje efektywnie
Ww obszarze operacyjnym i nie wystepuja problemy z biezacym finansowaniem dziatalnos$ci.
Na sytuacje Osrodka w istotnym stopniu wplywaja jednak czynniki zewnetrzne, przede
wszystkim polityka finansowania §wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Brak petnego
dostosowania wyceny $wiadczen do rosngcych kosztow dziatalnosci powoduje, ze mimo
poprawy efektywnosci, osiagniecie trwalej rentownosci pozostaje utrudnione. Dodatkowo
niepewno$¢ co do przysztego poziomu kontraktow oraz zasad ich finansowania ogranicza
mozliwo$¢ precyzyjnego planowania finansowego w dluzszym okresie.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na sytuacje ekonomiczng jest roéwniez systematyczny
wzrost kosztéw dziatalnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci kosztow wynagrodzen, ktore rosng
zard6wno w wyniku regulacji ustawowych, jak i presji rynkowej. Wysokie koszty generuje takze
koniecznos$¢ zatrudniania wykwalifikowanego personelu medycznego oraz finansowania jego
specjalistycznych szkolen. Dodatkowo wzrost cen energii, ustug oraz materiatow medycznych
powoduje state zwigkszanie kosztow funkcjonowania jednostki.

Nie bez znaczenia pozostaja rowniez czynniki kadrowe. Ograniczona dostgpnos¢ lekarzy
specjalistow moze wpltywa¢ na mozliwosci rozwoju dziatalnosci oraz zwiekszania liczby
udzielanych $wiadczen. Jednoczes$nie wysoka jakos¢ 1 kompetencje zatrudnionego personelu
stanowig istotny atut Osrodka 1 wptywaja na poziom $wiadczonych ustug.

Pomimo wskazanych ograniczen, Osrodek posiada realny potencjal rozwojowy. Wzrastajace
zapotrzebowanie na $wiadczenia dla dzieci 1 mlodziezy, mozliwo$¢ zwigkszenia liczby
udzielanych $§wiadczen oraz planowany rozw6j nowych zakresoOw dziatalnosci stwarzajg
warunki do poprawy poziomu przychodow. Istotne znaczenie ma takze mozliwo$¢ pozyskania
srodkoéw zewnetrznych na realizacj¢ inwestycji, co moze przyczynic si¢ do dalszego rozwoju
infrastruktury i podniesienia jakosci ushug.

W kolejnych latach kluczowe znaczenie bgdzie miato prowadzenie dziatan ukierunkowanych
zarOwno na zwigkszenie przychodow, jak i1 racjonalizacj¢ kosztow. Szczegdlnie istotne bedzie
rozwijanie tych zakresoOw dziatalnosci, ktore s3a najbardziej poszukiwane 1 jednocze$nie
najlepiej finansowane. Roéwnolegle konieczne jest dalsze monitorowanie kosztow oraz

podejmowanie dzialan optymalizacyjnych w obszarze organizacyjnym.



Podsumowujac, sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Osrodka nalezy oceni¢ jako dobra i stabilng.
Jednostka posiada zdolno$¢ do dalszego funkcjonowania oraz rozwoju, a jej obecna kondycja
finansowa nie wskazuje na zagrozenie dla cigglosci dziatalno$ci. Nalezy jednak podkresli¢, ze
dalsza poprawa wynikéw finansowych bedzie w duzej mierze uzalezniona od czynnikéw
zewngtrznych, w szczegolnosci poziomu finansowania $§wiadczen przez NFZ oraz dynamiki
wzrostu kosztow dziatalnosci.

Osrodek, prowadzac racjonalng gospodarke finansowa oraz podejmujac dziatania rozwojowe,
posiada realne mozliwosci osiggnigcia rownowagi finansowej w kolejnych latach, a w dalsze;j

perspektywie takze uzyskania dodatniego wyniku finansowego.

Elblag, 8 maja 2026 r.
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