RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO OSRODKA
REHABILITACYJNO-TERAPEUTYCZNEGO
DLA DZIECI I MLODZIEZY W ELBLAGU

PODSTAWA PRAWNA: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnoSci leczniczej
( tj. Dz.U. z 2025r., poz. 450 z p6zZn. zm.)

Niniejszy raport opracowany jest w celu przeprowadzenia i przedstawienia analizy oraz prognozy
finansowej Samodzielnego Publicznego Osrodka Rehabilitacyjno-Terapeutycznego dla Dzieci
i Mlodziezy w Elblagu na podstawie sprawozdania za 2024 rok. Glownym celem analizy jest
sprawdzenie efektywnosci i sprawno$ci dziatania podmiotu oraz okreslenie stanu jego finansow i
mozliwosci rozwoju. Raport zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z przedstawieniem przyjetych zalozen oraz

informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Osrodka.

INFORMACJE O SAMODZIELNYM PUBLICZNYM ZAKLADZIE OPIEKI
ZDROWOTNEJ

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Osrodek Rehabilitacyjno-Terapeutyczny dla Dzieci
i Mtodziezy w Elblagu

Siedziba: ul. Krélewiecka 2, 82-300 Elblag

tel./fax.: 55236 24 11, 55 232 74 50

strona www: www.spor-t.pl

e-mail: kontakt@spor-t.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 170789323

Numer KRS: 0000002258

® N vk wDD

Data wpisu i numer podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg: 000000015558 z dnia
10.04.2000r.

Sprawozdanie finansowe za rok 2024 zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia
29 wrzes$nia 1994r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1863 z p6z zm.). Osrodek sporzadza
rachunek zyskow i strat w uktadzie porownawczym.

Gléwnym celem statutowym Os$rodka jest prowadzenie dziatalnos$ci leczniczej polegajacej na

udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w szczegolnosci rehabilitacji i terapii oraz udzielaniu pomocy



psychologiczno — pedagogicznej dzieciom i mtodziezy. Osrodek moze udziela¢ swiadczen zdrowotnych
takze osobom dorostym.
Osrodek prowadzi poradnie i dzialy §wiadczace ustugi w ramach umowy z Warminsko-Mazurskim
Narodowym Funduszem Zdrowia w Olsztynie oraz z Pomorskim Narodowym Funduszem Zdrowia w
Gdansku :
1. Poradnie Specjalistyczne w Elblagu:

a. Poradnia Rehabilitacyjna dla Dzieci

b. Poradnia Wad Postawy

c. Poradnia Logopedyczna

d. Poradnia Os6b z Autyzmem Dziecigcym

e. Poradnia Neurologiczna dla Dzieci
2. Poradnie Specjalistyczne w Pasteku:

a. Poradnia Logopedyczna
3. Osrodek Rehabilitacji Dziennej:

a. Osrodek Rehabilitacji Dziennej w Elblagu
4. Duzialy Fizjoterapii $wiadczace ustugi:

a. Dzial Fizjoterapii w Elblagu

b. Dziat Fizjoterapii w Filii w Nowym Dworze Gdanskim

Ponadto oprocz kontraktow z NFZ, Osrodek prowadzi Niepubliczna Poradni¢ Psychologiczno-
Pedagogiczng dla dzieci w ramach wczesnego wspomagania rozwoju, gdzie pozyskuje srodki z dotacji

o$wiatowej z Gminy Miasto Elblag.

II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK
OBROTOWY

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017r. poz. 832).

Dane do analizy pochodzg ze sprawozdania finansowego za 2024 rok tj. bilansu oraz rachunku zyskow
i strat.

Przypisanie punktow pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich

znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Os$rodka. Przyjeto cztery obszary analizy:



1. wskazniki zyskowno$ci: zyskownos$¢ netto, zyskowno$¢ dziatalnosci operacyjnej, zyskownosc¢
aktywow,

2. wskaznik ptynnosci: biezacej 1 szybkiej ptynnosci,
wskaznik efektywno$ci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan

4. wskaznik zadtuzenia: zadluzenia aktywow 1 wyptacalnosci.

ANLIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ NA 2024 ROK

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

e warto$é
grupa wskazniki wskaznikowa | 2€€n2

1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,78 0

. Wskazniki zyskownosci 2) wska.zmlf iyskownosm z dziatalnos$ci 3,09 0
operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) -3,23 0

1. Razem: 0

;e . . 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 4,07 10

- Wskazniki plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 4,07 10

2. Razem: 20

1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 39 3

. Wskazniki efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 3 7

dniach)

3. Razem: 10

L. - 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 9,10 10

- Wskazniki zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0,13 10

4. Razem: 20

Laczna warto$¢ punktow: | 50

Wskazniki zyskownosci — publiczne podmioty lecznicze nie sa nastawione na osiggnigcie zysku —
ich celem statutowym jest zabezpieczenie realizacji $wiadczen w zakresie $wiadczen
gwarantowanych finansowanych ze §rodkéw publicznych oraz zwigkszenie uzytecznosci $wiadczen
medycznych.

Osrodek w 2024 roku osiagnal strate i wskazniki zyskownosci tj. wskaznik zyskownos$ci netto,
wskaznik zyskowno$ci aktywow wykazaty warto$ci ponizej zera i nie uzyskaty punktow.
Wskazniki ptynnosci — okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych

zobowigzan krotkoterminowych.



1.

Zarowno wskaznik biezacej ptynnosci, ktory okresla zdolno§¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych oraz wskaznik szybkiej
ptynnosci, okres$lajacy zdolnos¢ podmiotu do sptacenia zobowigzan krotkoterminowych najbardziej
ptynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami 1 aktywami finansowymi uzyskaty 20
punktow, czyli 80% mozliwych do uzyskania punktéw. Taki wynik §wiadczacy o wysokiej
zdolno$ci zaktadu do terminowego regulowania zobowigzan.

3. Wskazniki efektywnoS$ci — ocena sprawnosci dziatania podmiotu, ktora wptywa na jego sytuacje
finansowg obejmuje wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci ze $wiadczonych
ushug. Osrodek uzyskat maksymalng liczbe punktow tj. 3, co oznacza, ze nie ma trudno$ci ze
Sciggalnoscig naleznosci i tym samym nie obniza to zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Wedtug zdobytej liczny punktéw — 7, osrodek
nie ma trudnos$ci z regulowaniem swoich biezacych zobowigzan.

4. Wskazniki zadluzenia — stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego
zadtuzenia. W analizie wskaznikowej wyrdézniamy wskaznik zadtuzenia aktywow, ktory informuje
o udziale zobowigzan w finansowaniu aktywow podmiotu oraz o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Osrodek wykazat 9,10%, co daje maksymalng liczbg¢ punktow tj. 10 pkt.
Kolejnym wskaznikiem jest wskaznik wyptacalnosci okreslajacy wielko$¢ funduszy obcych

przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego, czyli zdolno$¢ podmiotu do sptaty dtugu.

Stosujac metod¢ punktowa analizy wskaznikowej o$rodek uzyskal 50 pkt., co stanowi 71%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Tak wysoko oceniony poziom analizy swiadczy
o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki oraz efektywnego zarzadzania nia.

Osrodek caty czas podejmuje dzialania zmierzajace do zwigkszenia przychodow ze sprzedazy i

zmnigjszenia kosztéw funkcjonowania.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Osrodek Rehabilitacyjno-Terapeutyczny dla Dzieci i Mlodziezy w Elblagu
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okre§lonych w ustawie o dziatalnos$ci leczniczej. Prognoza
na okres 2025-2027 zostata opracowana zgodna z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej SPZOZ,
pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskanych przychodoéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Do prognozy przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen bedzie obejmowal wszystkie zakresy



dotychczasowej dzialalnosci Osrodka. Wszystkie obliczenia i analiza raportu zostaly wykonane przy
nastepujacych zatozeniach:

e okres 3-letniej analizy — dane za rok 2025 obejmuja zatozone kwoty w palnie finansowym, plan
na 2026 i 2027 rok z uwzglednieniem zastosowanych wiaczen i korekt, ktorg oparto na
wskaznikach wzrostu przychodow, a takze wspotmiernie do tego wzrostu kosztow,

e naklady inwestycyjne i realizacja projektow finansowych z innych zrdédet sg uzaleznione od
pozyskania zewngtrznego finansowania, co w wyniku réwnowazenia si¢ pozostanie bez
wptywu na efekt obliczen

Prognoza przychodéw na rok 2025 jest oparta na:

e planie rzeczowo-finansowym umowy z NFZ, ktore w 2025 roku stanowig 87,5% przychodow
Osrodka i maja bezposredni wplyw na sytuacj¢ podmiotu.,

e przychodach z datacji o§wiatowej (wczesne wspomaganie rozwoju dziecka), ktora stanowi w
2024 roku 10% przychodéw Osrodka,

e pozostatych przychodach operacyjnych oraz finansowych, ktore stanowig pozostata czesc
przychodéw Osrodka.

Prognoza kosztow na rok 2025 oparta jest na przyjetym planie finansowym na ten rok. Prognozowane
koszty sg minimalnie nizsze niz planowane przychody. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej
na lata 2026-2027 zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i pomimo wzrostu kosztow
zwigzanych z realizacja podstawowej dziatalnosci Osrodka przewidziano osiagniecie dodatniego
wyniku finansowego.

Osrodek zaktada kontynuacje dziatalnos$ci w oparciu o kontrakty zawarte z NFZ oraz dotacj¢ o§wiatowa.
Planujemy rozwija¢ dziatalnosci, na ktore jest najwicksze zapotrzebowanie oraz sg korzystnie
finansowane przez platnika $Swiadczen ( poradnia logopedyczna, poradnia neurologiczna dla dzieci,
poradnia dla os6b z autyzmem dziecigcym). Takie dziatanie bgdzie mozliwe na podstawie Zarzadzenia
Prezesa NFZ ze stycznia 2021 roku, ktére znosi limity $§wiadczen udzielanych pacjentom ponizej 18
roku zycia.

Jednoczesnie w miare potrzeb bedziemy zwickszac ilo$¢ dzieci objetych opieka w ramach wezesnego
wspomagania rozwoju.

Niezmiennie istnieje problem w finansowaniu §wiadczen — fizjoterapia ambulatoryjna dla dzieci, ktora
nie stanowi oddzielnego produktu kontraktowego. Dzieci korzystaja ze Swiadczen na rowni z dorostymi.
Swiadczenia udzielane dzieciom, w tym noworodkom i niemowletom finansowane sg tak samo jak
udzielane osobom dorostym. Koszty wyksztatcenia personelu, ktory skierowany jest do pracy
z najmtodszymi pacjentami jest duzo wyzszy. Od takich pracownikéw wymaga si¢ specjalistycznych
kursoéw 1 szkolen np. NDT-Boabth, Vojta. Koszt kazdego z nich to blisko 20 tys. zt. Plus koszty dojazdu
i zakwaterowania na miejscu. Dlatego koszty udzielania $wiadczen dzieciom jest zdecydowanie

wyzszy. Niestety platnik nie roznicuje zakresow.



Iv.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2025-2027

G Wskazniki 2025 2026 2027
rupa SKAZMKL  "N\Wekaznik | Punkty | Wskaznik | Punkty | Wskaznik | Punkty
Wskaznik
zyskownosci 0,05 3 4.5 5 4,5 5
netto (%)
Wskaznik
IWskaini'ki. Zy'skown(?égiz 20,28 0 4 4 4 4
zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)
Wskaznik
zyskownosci 0,07 3 3 4 3 4
aktywow (%)
6 13 13
Wskaznik
II biezacej 5 10 9 10 9 10
o arq plynnosci
Wskazniki =07
plynnosci szybkiej 5 10 9 10 9 10
plynnosci
20 20 20
Wskaznik rotacji
I naleznosci (w 30 3 30 3 30 3
2.9 dniach
WSkaznlkl, . Wskaz'zlik rotacji
efektywnosci zobowigzan (w 5 7 5 7 5 7
dniach)
10 10 10
Wskaznik
v zadluzenia 8 10 8 10 8 10
Wskazniki aktywow (%)
zadluzenia | Wskanik 0,11 10 0,11 10 0,11 10
wyptacalnosci > > >
20 20 20
| Laczna warto$¢ punktowa | | 56 | 63 | 63
ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-

FINANSOWA

Wynik finansowy Os$rodka w kolejnych latach uzalezniony jest od wielu czynnikéw. Czgsto sa

to czynniki od niego niezalezne- zewnetrzne. Na chwile obecng nie jest znany mozliwy do uzyskania w

kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ, czy tez wycena jednostkowa realizowanych §wiadczen. Na

dzien dzisiejszy poziom finansowania ustalony jest do 30.06.2025 r. Postgpowania konkursowe nie

zostaly jeszcze rozstrzygnigte.

Z dotychczasowej praktyki wynika, ze Narodowy Fundusz Zdrowia kazdorocznie zawiera umowy na

bazie biezagcych uméw, z ewentualnym uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ

kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac pokrycia realnego wzrostu ponoszonych

kosztow.




Bezposredni wptyw na funkcjonowanie Osrodka ma réwniez poziom inflacji, ktéry wptywa na biezace
koszty funkcjonowania zaktadu ( koszty energii, biezacych dostaw i ustug realizowanych na rzecz
Osrodka ).

Istotnymi czynnikami ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
sa przede wszystkim:

1. wzrost wynagrodzen personelu medycznego od lipca kazdego roku przewidzianego ustawg z
dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikdéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

2. wzrost wynagrodzen osob zatrudnionych na podstawie umow zlecenia oraz wzrost ustug
wynikajacych z kontraktéw medycznych,

3. podwyzszenie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace w roku 2025, ktére skutkuje
wzrostem kosztow wynagrodzen pracowniczych, w tym pochodnych, a takze kosztéw realizacji
ustug zlecanych na zewnatrz.

4. poziom kontraktu z NFZ ( liczba punktow ) oraz wycena jednostkowa realizowanych
$wiadczen, w roku biezacym oraz latach nastepnych,

5. braki kadrowe, przede wszystkim brak lekarzy specjalistow,

6. rosnacy poziom inflacji, ktéry ma bezposredni wptyw na ksztattowanie si¢ kosztow

funkcjonowania Osrodka.

V.  PODSUMOWANIE

Samodzielny Publiczny Os$rodek Rehabilitacyjno-Terapeutyczny prezentuje stabilng sytuacje finansowa

pomimo ujemnego wyniku finansowego za rok 2024. Osrodek dysponuje dobrym zapleczem

sprzetowym oraz posiada do§wiadczony i wyszkolony zespol. Zaktad nie jest jednostka nastawiong na

osiagnigcie zysku. Celem Os$rodka jest rOwnowazenie kosztow — przychodami. Aktualnie zbyt duzo

czynnikéw, majacych wplyw na prognozy oraz zmieniajace si¢ uwarunkowania ekonomiczne jest

nieprzewidywalnych, co moze wptyna¢ dodatnio lub ujemnie na przedstawione prognozy.

Utrzymanie stabilno$ci finansowej w latach nastgpnych bedzie uzaleznione od wyceny udzielanych

$wiadczen przez NFZ oraz ich kosztow wynikajacych przede wszystkim z kosztow pracy oraz

materiatow 1 ustug.

Na dzien dzisiejszy sytuacja ekonomiczna Osrodka jest dobra a Osrodek wdraza dziatania majace na

celu podnoszenie jakosci udzielanych $wiadczen.

Najwazniejsze planowane dziatania:

e pozyskanie srodkoéw na realizacj¢ inwestycji pn. ,, Przebudowa wraz z wymiang i montazem okien

zewnetrznych w Samodzielnym Publicznym Osrodku Rehabilitacyjno-Terapeutycznym dla Dzieci i
Mitodziezy w Elblggu przy ulicy Krolewieckiej 2, 82-300 Elblgg”,



e negocjacje z NFZ dotyczace utworzenia osrodka srodowiskowej pomocy psychologicznej dla
dzieci,
e szkolenie pracownikow w celu systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz podnoszenia

zakresu kompetencji

Elblag, 16 maja 2025r.
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