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. e-mail: sport_elblag@pro.onet.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 170789323

Numer KRS: 0000002258

I I

Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalno$é lecznicza: 000000015558,

data wpisu: 10-04-2000 r.

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK
OBROTOWY

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Dane do analizy wskaznikowej zaczerpnigte sg bezposrednio ze sprawozdania finansowego za 2021 rok
tj. bilansu i rachunku zyskow i strat.

Przypisanie punktéw pomiedzy poszczegélne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich

znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz.



/)

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ
ZA 2021 ROK

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO -

FINANSOWEJ
grupa wskazniki walrtnse ocena
wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (% ) -3,64 0

I. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci z dziatalnos$ci
zyskownosci operacyjnej (%) -3,64 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2,46 0
I. Razem : 0
II. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 10,61 10
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 10,61 10
I1. Razem : 20
II1. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach ) 36,16 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach ) 4,25 7
I1I. Razem : 10
IV. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 8,38 10
zadluzenia 2) wskaznik wypfacalnosci 0.11 10
1V. Razem : 20
Y.aczna warto$¢ punktow : 50

1. Wskazniki zyskownosci — publiczne podmioty lecznicze nie sg nastawione na osigganie zysku — ich

celem statutowym jest zabezpieczenie realizacji swiadczen w zakresie $Swiadczen gwarantowanych
finansowanych ze srodkéw publicznych.

Osrodek 2021 rok zamkngt wynikiem ujemnym. Wszystkie 3-oceniane wskazniki tj. wskaznik
zyskownosci netto, wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej oraz wskaznik zyskownosci

aktywow wykazaly warto$é ponizej zera i uzyskaty tacznie - 0 pkt.

. Wskazniki plynnosci — okre$lajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych

zobowigzan krétkoterminowych.

Zaréwno wskaznik biezgcej plynnos$ci, ktory okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnianie wszystkich srodkow obrotowych oraz wskaznik szybkicj
plynnosci, okreslajacy zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi uzyskaty wynik

$wiadczacy o wysokiej zdolnosci zaktadu do terminowego regulowania zobowiazan.



W tej grupie wskaznikéw plynnosci Osrodek otrzymal facznie — 20 pkt. co stanowi 80% maksymalnej

liczby punktow mozliwej do uzyskania.

- Wskazniki efektywnoSci - waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest
sprawnos¢ jego dziafalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci(w dniach) okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskane
naleznosci za $wiadczone ustugi. Osrodek miesci si¢ w przedziale ( ponizej 45 dni) i uzyskat - 3 pkt.
Wskaznik rotacji zobowigzan(w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania
swoich zobowigzan krétkoterminowych.

Uzyskana maksymalna ilo$¢ punktéw — 7 pkt. jest wysoce bezpieczna i $wiadczy o braku trudnosci w

regulowaniu biezacych zobowigzan Osrodka.

- Wskazniki zadluzenia — stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego
zadtuzenia. W analizie wskaznikowej SPZOZ-6w zostat wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow,

informujacy, jaki jest udzial zobowigzaf w finansowaniu aktywow podmiotu oraz o stopniu

finansowania aktyw6w kapitatami obcymi. Osrodek miesci sie w przedziale (ponizej 40%) i uzyskuje

maksymalng liczbe punktéw — 10 pkt.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci opisujacy
zdolno$¢ podmiotu do splaty dtugu.

Uzyskana wartos¢ wskaznika miesci si¢ w przedziale (od 0,00 do 0,50), uzyskuje maksymalna ilo§é

punktéw — 10 pkt.

Przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktéw co stanowi 71,43% maksymalnej liczby

punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Osrodek caly czas podejmuje dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy

1 zmniejszenia kosztow funkcjonowania.

Wzrost kosztow udzielania $wiadczen uwarunkowany gféwnie wzrostem kosztéw pracy oraz towardw

i ustug spowodowat, ze ustalone ceny $wiadczen nie pokryty kosztow realizacji procedur medycznych.

Wielokrotne wnioski o wzrost poziomu finasowania kierowane do Ministra Zdrowia, Prezesa NFZ,
nie przynosity rezultatu. Swiadczenia rehabilitacyjne udzielane dzieciom sa finansowane tak samo jak
udzielane osobom dorostym. W innych rodzajach $wiadczen funkcjonuja tzw. wspotczynniki
korygujace, ktore powoduja, ze ustugi dla dzieci sg lepiej optacane. W rehabilitacji ten mechanizm nie

dziata.



III.

Przez caly 2021 rok pracowali$my w sytuacji stanu epidemii COVID-19. Mialo to istotny wpltyw na
frekwencje pacjentow. Czgste absencje na zaplanowanych zajeciach, wielokrotnie bez wezesniejszego
informowania, byly gléwna przyczyna niewykonania kontraktu w 100%. Dotyczylo to zwilaszcza
Swiadczen z zakresu rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego, ktory dedykowany jest

dzieciom z najglgbszymi deficytami.

Dodatkowo organizacje pracy utrudniaty czeste nieobecnosci pracownikdéw zwigzane z izolacjami,

kwarantannami lub korzystaniem z zasitku opiekunczego.
Niewykonanie kontraktu dotyczy wytacznie rodzaju: rehabilitacja lecznicza.

W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej oraz psychiatrii Osrodek wypracowat kontrakt ponad limit
ustalony w umowie z NFZ. Najwigksze nadwykonania wystapity w zakresach, na ktdre jest najwicksze
zapotrzebowanie tj. w poradni dla 0s6b z autyzmem dziecigcym oraz w poradni logopedyczne;j.

W tych zakresach udzielamy $§wiadczen wylacznie dzieciom, dlatego na podstawie ustawy o Funduszu
Medycznym z dnia 7 pazdziernika 2020 r. ( Dz. U. z 2020 poz. 1875) oraz Zarzadzenie Prezesa NFZ ze
stycznia 2021 znoszace limity $wiadczen udzielanych pacjentom ponizej 18 roku zycia otrzymalismy

zaptate za wszystkie Swiadczenia wykonane ponad limit.

Duzy wplyw na poziom wykonania kontraktu oraz organizacj¢ pracy w 2021 roku mialy ztozone przez
pracownikow rezygnacje z pracy. Znalezli oni zatrudnienie w zaktadach moggcych zaoferowac lepsze
warunki ptacowe. Mamy ogromne trudnosci w pozyskaniu nowej kadry, gdyz osoby posiadajace
kompetencje i do$wiadczenie wymagane przez NFZ nie godza sie¢ na stawki mozliwe
do zaproponowania w jednostce utrzymujacej sie z kontraktéw. W roku 2021 wypowiedzenie ztozyto

5- doswiadczonych pracownikow.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO- FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE

Opis przyjetych zalozen

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2022 r. Do prognozy
przychodow na lata 2022 — 2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen bedzie obejmowat
wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Osrodka.
W chwili obecnej NFZ przedlozyt swiadczeniodawcom do zatwierdzenia wnioski w sprawie
przedtuzenia okresu obowigzywania umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej we wszystkich

rodzajach swiadczen na okres do 30.06.2023 .



Prognoza przechodéw na rok 2022 oraz lata nastgpne jest oparta na:

1) Planie rzeczowo- finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 88.4 % przychodéw
Osrodka. Wysokos¢ oraz poziom wykonania kontaktéw ma bezposredni wplyw na sytuacje
finansowa podmiotu.

2) Przychodach z dotacji o$wiatowej ( wczesne wspomaganie rozwoju dziecka), ktéra stanowi

pozostala czes¢ przychodéw Osrodka.

Prognoza kosztéw na rok 2022 oraz lata nastgpne oparta jest na przyjetym planie finansowym na ten

rok. Prognozowane koszty przekraczaja planowane przychody.

Samodzielny Publiczny O$rodek Rehabilitacyjno — Terapeutyczny dla Dzieci i Mtodziezy w
Elblagu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze;.
Z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne 3-lata obrotowe zalozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiagniecie dodatniego wyniku finansowego.
Osrodek zaktada kontynuacje dziatalnosci w oparciu o kontrakty zawarte z NFZ oraz dotacje o$wiatowa.
Planujemy rozwija¢ dziafalnosci, na ktore jest najwieksze zapotrzebowanie oraz sa korzystnie
finansowane przez ptatnikéw ( poradnia logopedyczna, poradnia neurologiczna dla dzieci, poradnia dla
0s0b z autyzmem dziecigcym i wezesne wspomaganie rozwoju dziecka).

Bedzie to mozliwe w oparciu o Zarzadzenia Prezesa NFZ ze stycznia 2021 znoszace limity $wiadczen

udzielanych pacjentom ponizej 18 roku zycia.

Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze nadal fizjoterapia ambulatoryjna dla dzieci nie stanowi oddzielnego produktu
kontraktowego. Dzieci korzystaja ze $wiadczefi na réwni z dorostymi. Swiadczenia udzielane dzieciom,
w tym noworodkom i niemowletom finansowane sa tak samo jak udzielane osobom dorostym. W innych
rodzajach $wiadczen funkcjonujg wspotezynniki korygujace, ktére powoduja, ze ushigi udzielane
dzieciom s3 optacane wyzej. Rehabilitacja to jedyny rodzaj swiadczen, gdzie ten mechanizm nie
dziala.

W rehabilitacji pediatrycznej wszystkie ¢wiczenia sa realizowane indywidualnie, wymagaja
specyficznych kwalifikacji czlonkéw zespotu rehabilitacyjnego, warunkéw sprzetowych i lokalowych.
Zatrudnienie terapeuty z certyfikatami metod neurorozwojowych jest znacznie kosztowniejsze niz
»zwyktego” fizjoterapeuty. W zwigzku z powyzszym obecne koszty wykonywania zabiegow
fizjoterapeutycznych dzieciom sa wyzsze niz ich finansowanie przez NFZ.

Od 1 lutego 2022 roku na podstawie Zarzadzenia Prezesa nr 7/2022/DSOZ z dnia 11 stycznia 2022 roku

wzrosta migdzy innymi waga punktowa produktu rozliczeniowego: zabiegi realizowane z bezposrednim



zaangazowaniem fizjoterapeuty 1:1. Juz w pierwszym miesigcu obowigzywania zarzadzenia

obserwujemy, ze w przypadku naszej jednostki ma to pozytywny wptyw na realizacje kontraktu.

Od 1 lutego 2022 roku wzrosta warto$¢ punktowa dla produktu dedykowanego wylacznie dzieciom
tj. rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w oddziale/ osrodku dziennym z 1,20 zt
na 1,40 zt za punkt. Niestety tym samym NFZ zaprzestat wyptacania tzw. wspotczynnika korygujacego
koszty swiadczen ( wynagrodzenia zasadnicze). Realnie warto$¢ kontraktu wzrosta o okoto 7 tys. zt
miesigcznie o ile Swiadczenia zostang zrealizowane na poziomie kontraktu.

Kolejna zmiana to wzrost wartosci punktowej we wszystkich rodzajach $wiadczen od 1 kwietnia 2022 r.

o okoto 4,5 %.

Istotne czynniki, ktére mogg zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu Osrodka i miesé wplyw
na jego sytuacje ekonomiczno- finansowg w nastepnych latach:

1. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnoscei.

1) Wzrost wynagrodzen minimalnych zaréwno dla pracownikéw etatowych, jak i zatrudnionych
na umowy zlecenie wprost przeklada si¢ na wzrost kosztow zakupywanych towarow jak
réwniez §wiadczonych na rzecz Osrodka ustug.

2) Wzrost wynagrodzen personelu medycznego od lipca 2022 roku gwarantowany pracownikom

na podstawie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.
W czasie przygotowywania informacji, procedowany jest projekt zmieniajgcy w/w ustawe,
ktéry zaktada miedzy innymi podwyzszenie wspotczynnikow pracy dla wszystkich grup
zawodowych oraz powiazanie okreslonych w porozumieniu albo zarzgdzeniu zasad
wynagradzania pracownikéw innych niz pracownicy dziafalnosci podstawowej, ze srednim
wzrostem wynagrodzen w danym podmiocie leczniczym.

3) Inflacja, ktoéra powoduje nierelatywnie wiekszy wzrost kosztow ( mediow, towardw, ustug) niz
przychodow.

4) Brak kadry medyczne;j.

5) Brak mozliwosci wypracowania kontraktu, co bedzie skutkowalo obnizeniem wartosci
kontaktow w latach nastepnych.

6) Ryzyko koniecznosci zwrotu Srodkow przekazanych w ramach tzw. 1/12 kontaktu, ktdre
wyplacane byly $wiadczeniodawcom w czasie pandemii. Warto$¢ niewykonania kontraktu na

dzien 31.12.2021 r. wyniosta okoto 686 tys. zt.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI

EKONOMICZNO - FINANSOWJ — PROGNOZA NA LATA 2022 — 2024

Wskaznik
zyskownosci
netto (%)

0%

0%

0%

Wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej
(%)

1%

1%

1%

Wskaznik
zyskownosci
aktywow (%)

‘Wskaznik
biezacej
plynnosci

1,3%

1,3%

1,3%

10

Wskaznik
szybkiej
plynnosci

Wskaznik
rotacji
naleznosci (w
dniach )

30

10

28

10

28

10

Wskaznik
rotacji
zobowiazan (w
dniach )

Wskaznik
zadluzenia
aktywow (%)

14

10

14

10

14

10

Wskaznik
wyplacalnosci

0,13

10




Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscia Samodzielnego Publicznego Osrodka Rehabilitacyjno-Terapeutycznego dla
Dzieci i Miodziezy w Elblaggu jest udzielanie swiadczen zdrowotnych, w szczegolnosci rehabilitacji
i terapii dzieci i mlodziezy, finansowanych ze s$rodkdéw publicznych. Zaktad nie jest jednostka

nastawiong na osiggnigcie zysku.

Celem Osrodka jest rownowazenie kosztow przychodami. Aktualnie zbyt wiele czynnikdéw, majacych
wplyw na prognozy jest nieprzewidywalna, co moze wptyna¢ dodatnio lub ujemnie na przedstawione
prognozy. Utrzymanie stabilnosci finansowej w latach nastgpnych bedzie uzaleznione od wyceny
udzielanych $wiadczen przez Platnikow oraz ich kosztoéw wynikajacych przede wszystkim z kosztow

pracy oraz materialow i ustug.

p.0o. DYREKTORA

Elblag, 17-05-2022 r. mgr}ljz ena Figant
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